
  

 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϱϵ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�΀>^��ϭϲϬ΁ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�΀>^��ϯϵϴ͕�ϰϭϭ͕�ϯϵϱ͕�Θ�ϰϬϴ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�΀>^��ϭϲϰ΁ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞zŽƵ��ƌĞ�dŚĞ�tĂǇ͖�dŚƌŽƵŐŚ�
zŽƵ��ůŽŶĞ͟�΀>^��ϱϮϲ΁ 
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3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞,Žǁ�&ŝƌŵ���&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͟�΀>^��ϳϮϴ΁ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϱϭ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ��WƐ͘�ϭϭϵ͗ϵ–ϭϲ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϭϵ͗ϭϮ 
�ůĞƐƐğĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͖ 

ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͊ 
,Žǁ�ĐĂŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƉƵƌĞ͍ 

�Ǉ�ŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘ 
tŝƚŚ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ�/�ƐĞĞŬ�ǇŽƵ͖ 

ůĞƚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ǁĂŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͊ 
/�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕ 

ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͖ 

ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͊ 
tŝƚŚ�ŵǇ�ůŝƉƐ�/�ĚĞĐůĂƌĞ 

Ăůů�ƚŚĞ�ũƵƐƚ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�/�ĚĞůŝŐŚƚ 

ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�Ăůů�ƌŝĐŚĞƐ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ 

ĂŶĚ�Įǆ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘ 
/�ǁŝůů�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͖ 

/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͖ 

ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͊ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϱϮ΁ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�΀>^��ϭϱϱ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���������������������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϯ–ϵĂ 

ϯ͚tŚǇ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĨĂƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŶŽƚ͍�tŚǇ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŝƚ͍͛��ĞŚŽůĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƐƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�ϰ�ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵ�ĨĂƐƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƋƵĂƌƌĞů�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĐŬĞĚ�ĮƐƚ͘�&ĂƐƟŶŐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘�ϱ/Ɛ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŚŽŽƐĞ͕�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ŚƵŵďůĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƚŽ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐĂĐŬĐůŽƚŚ�
ĂŶĚ�ĂƐŚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Śŝŵ͍�tŝůů�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�Ă�ĨĂƐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͍�
ϲ͞/Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŚŽŽƐĞ͗�ƚŽ�ůŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͕�ƚŽ�ƵŶĚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽŬĞ͕�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ŐŽ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĞǀĞƌǇ�ǇŽŬĞ͍�ϳ/Ɛ�ŝƚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞ͖�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ͕�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŇĞƐŚ͍�ϴdŚĞŶ�ƐŚĂůů�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌƚŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƐŚĂůů�
ƐƉƌŝŶŐ�ƵƉ�ƐƉĞĞĚŝůǇ͖ 
ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͖�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐŚĂůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƌ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ŐƵĂƌĚ͘�ϵdŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĐĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ͖�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĐƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�
͚,ĞƌĞ�/�Ăŵ͛͘� 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ��ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ–ϭϮ 

ϭ�ŶĚ�/͕�ǁŚĞŶ�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ����������
ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ůŽŌǇ�ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ǁŝƐĚŽŵ͘�Ϯ&Žƌ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞƉƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�Śŝŵ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘�ϯ�ŶĚ�/�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ͕�ϰĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƉůĂƵƐŝďůĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͕�ϱƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ŵĞŶ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

ϲzĞƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŵƉĂƌƚ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŽŽŵĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͘�ϳ�Ƶƚ�ǁĞ�ŝŵƉĂƌƚ�
Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ĂŶĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
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